
 

 

 

 

 

a!YLbD ¸h¦w 5w9!a{ ! w9![L¢¸ 

CL¢¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

!ƛǊ .ƻȄΣ b{wнрл a/нмκa/ну 

.t/·-лллт κ .tC·-лллт 

 

 

 

.t/·-лллт ό/ŀǊōƻƴύ .tC·-лллт όDwtύ 



CƛǩƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

!ƛǊ ōƻȄΣ b{wнрл a/нмκa/ну    .t/·-лллт κ .tC·-лллт 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ άŬǩƴƎέ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ōƛƪŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  

ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭ ǇǳƳǇΣ ǎƘƻǊǘȅ ŦǳŜƭ ǘŀǇΣ ƛŘƭŜ ŀŘπ

ƧǳǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘƻƪŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƭŀƴƪƛƴƎ ǇƭǳƎǎ ŦƻǊ ƘƻƭŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇǎΦ  

¸ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƴƪΣ ŀƛǊ ōƻȄΣ ŎŀǊōǎΣ ŎŀǊō ŎƭŀƳǇǎΣ 

ŀƛǊ ǎƻƭŜƴƻƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘκŎƻƛƭκǊŜƭŀȅ ǎǘŀȅΦ 

LǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊōǳǊŜǘƻǊǎ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ 

ŜŀǎƛŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ŘǳǊƛƴƎ ŬǩƴƎΦ 

{ǘǳũ ǎƻƳŜ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊō ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜōǊƛǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜΦ 

!ƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ н¢ ƻƛƭ ǇǳƳǇ ƘƻǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇǳƳǇΣ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƎƻŜǎ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǎǇƛƎƻǘΦ LŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎǘǳōōƻǊƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǎƛǘǳ ƻƴ ǘƘŜ н¢ 

ǇǳƳǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǌƛǎƪ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎŜ όŀƭƭ ǘƻ Ŝŀǎȅ ƻƴ ŀ нрҌ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƘƻǎŜΗύΦ LΩƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ōƻǘƘ ŬǩƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǘ ŬǧŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǿƭƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ н¢ ƻƛƭ 

ǇǳƳǇ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊōǳǊŜǘƻǊ ŎƭŀƳǇǎΦ 



.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬǊǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

[ƛǎǘ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻƳƳŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ŦƻǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

 

 

 

м Ȅ !ƛǊ .ƻȄ .t/·-лллтκ.tC·-лллт 

м Ȅ /ƻƛƭκwŜƭŀȅ {ǘŀȅ .t{¸-лнро 

м Ȅ {ƻƭŜƴƻƛŘ {ǘŀȅ όƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƛǊ ōƻȄύ .t{¸-лнрн 

м Ȅ ѻ ǘǳǊƴ ōƻƭǘΦ όƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƛǊ ōƻȄΣ ǎŜŎǳǊŜǎ .t{¸-лнрнύ 

м Ȅ ŎŀōƭŜ ǝŜ όŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƛǊ CƛƭǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘύ 

м Ȅ !ƛǊ CƛƭǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘ ¢t9w-лмлн 

н Ȅ .ƻƻǎǘ .ƻǧƭŜ .ƭŀƴƪƛƴƎ tƭǳƎǎ ¢t9w-ллтп 

п Ȅ aсȄолƳƳΦ .ǳǧƻƴ IŜŀŘ .ƻƭǘǎ /I{{-лсол 

р Ȅ мсƳƳΦ ōƭŀƴƪ ƎǊƻƳƳŜǘǎ w¦..-ллмс-л 

о Ȅ мсƳƳΦ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƭŜ ƎǊƻƳƳŜǘǎ w¦..-ллмс-м 

п Ȅ нпƳƳΦ ōƭŀƴƪ ƎǊƻƳƳŜǘǎ w¦..-ллнп-л 

о Ȅ нпƳƳΦ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƭŜ ƎǊƻƳƳŜǘǎ w¦..-ллнп-м 

м Ȅ нпƳƳΦ ŘƻǳōƭŜ ƘƻƭŜ ƎǊƻƳƳŜǘ w¦..-ллнп-н 

м Ȅ ¢ǿƻ ǎǘǊƻƪŜ hƛƭ ƘƻǎŜ ōƭŀƴƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜ .t{¸-лнсп 

м Ȅ ǎƘƻǊǘȅ ŦǳŜƭ ǘŀǇ ¢¸[¸-лнот 

о Ȅ {Ŝŀƭ DŀǇ 



²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

IƻƭŜΥ . 

IƻƭŜΥ ! 

!ƛǊ LƴƭŜǘ 

5ǳŎǘ 

IƻƭŜΥ / 

{ƭƻǘΥ ! 
IƻƭŜΥ 9 

IƻƭŜΥ 5 

IƻƭŜΥ C 

IƻƭŜ ! /ŀǊōǳǊŜǘƻǊ ŎƭŀƳǇ ŀŎŎŜǎǎΣ όwƛƎƘǘύ  

IƻƭŜ . ¢ǿƻ {ǘǊƻƪŜ hƛƭ ƭƛƴŜ  

{ƭƻǘ ! {ƻƭŜƴƻƛŘ {ǘŀȅ {ŜŎǳǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ  

IƻƭŜ / /ŀǊōΦ {ƻƭŜƴƻƛŘκ¢t{ ²ƛǊŜǎ  

IƻƭŜ 5 hƛƭ tǳƳǇ /ŀōƭŜ  

IƻƭŜ 9 {ƻƭŜƴƻƛŘ {ǘŀȅ {ŜŎǳǊƛƴƎ ōƻƭǘ 

IƻƭŜ C ¢ƘǊƻǘǘƭŜ /ŀōƭŜ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƛǊ LƴƭŜǘ 

5ǳŎǘ 

IƻƭŜΥ D 

IƻƭŜΥ W 

IƻƭŜΥ C 

IƻƭŜΥ I 

IƻƭŜΥ L 

IƻƭŜ C ¢ƘǊƻǧƭŜ /ŀōƭŜ  

IƻƭŜ D CǳŜƭ ¢ŀǇ  

IƻƭŜ I /ƘƻƪŜ /ŀōƭŜ  

IƻƭŜ L LŘƭŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊ a/нм  

IƻƭŜ W /ŀǊōǳǊŜǘƻǊ ŎƭŀƳǇ ŀŎŎŜǎǎΣ ό[ŜƊύ ϧ LŘƭŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊ a/ну  



bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ DǊƻƳƳŜǘǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻƳƳŜǘǎ ŬǧŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǳǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻƳƳŜǘ 

ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ 

{ƻƳŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭ όa/нм ƻǊ a/нуύΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇΦ LŦ ƴƻ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ 

ƳƻŘŜƭǎΦ 

[ŜǘΩǎ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

мύ {ƛƳǇƭŜ Ƨƻō ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ Cƛǘ ǘƘŜ ŎƻƛƭκǊŜƭŀȅ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƳƻǳƴǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ  

ǊŜŬǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нύ ¢ǊƛƳ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƛƴōƻŀǊŘ ǘƻǇ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ  ƎŜƴŜǊŀǘƻǊκǎǇǊƻŎƪŜǘ ŎƻǾŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄΦ 

 

 



оύ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ŦǊŀƳŜ Ǌŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎƘƻŎƪ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ƛǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƘŀǊƴŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 пύ όa/нм hb[¸ύ wŜƳƻǾŜ ōƻƻǎǘ ōƻǧƭŜΦ ²Ŝ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

рύ όa/нм hb[¸ύ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōƻƻǎǘ ōƻǧƭŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊΦ 

сύ όa/нм hb[¸ύ Cƛǘ ǘƘŜ ōƻƻǎǘ ōƻǧƭŜ ōƭŀƴƪƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ό¢t9w-ллтпύΦ {ƳŜŀǊ ǎƻƳŜ w¢±     

ǎŜŀƭŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜƳ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎΦ ¦ǎŜ ŀ ŬƴƎŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ Řƻǿƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜƳ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŀƭŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜǘŀƛƴ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎǘŜǇΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ 

 

 

¢t9w-ллтп 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

тύ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ пȄ ƻǳǘǎƛŘŜ aс ōƻƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ пȄ aсȄол 

ōǳǧƻƴ ƘŜŀŘ ōƻƭǘǎΦ 



bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ŦƻǊ ŬǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ 

уύ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻƳƳŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ  
ǿƛǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻǧŜŘ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ        

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ōǳǘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ǇǊƛƻǊ ǘƻ            

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ 

фύ όa/ну hb[¸ύ IƻƭŜ L ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻƳƳŜǘΦ 

млύ tǊŜ-Ŭǘ ǘƘŜ н¢ ƘƻǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ             

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ŬǧŜŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭƛǇǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŬǧŜŘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ƭƻǎŜ ǎƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ммύ  tǊŜ-Ŭǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ   

ōǊŜŀǘƘŜǊ ƘƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊǳōōŜǊ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

Ǉǳƭƭ ǘƘƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŬǩƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ   

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ōǊŜŀǘƘŜǊ ǎǇƛƎƻǘΦ 

 

 



мнύ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎκŎŀōƭŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ƘŀƴŘȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ  ŀƛǊ 

ōƻȄ ŘǳǊƛƴƎ ŬǩƴƎΦ ²ŜΩǾŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ ƛǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƴǳƎ ŬǘΦ 

моύ  DǊƻƳƳŜǘ CƛǩƴƎ 

tǊŜ-Ŭǘ ǘƘŜ ƎǊƻƳƳŜǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎǊƻƳƳŜǘ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎŀōƭŜκǿƛǊŜΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƎǊƻƳƳŜǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ŀǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ƛǎ ŬǧŜŘΣ ǿŜΩƭƭ ǘƘŜƴ ǇƻƪŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎκǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻƳƳŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻƳƳŜǘǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ǘƻǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ƛŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄΣ ǇƻƪŜ 

ǘƘŜ ƎǊƻƳƳŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀōƭŜκǿƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻƴŎŜ 

ǘƘŜ ƎǊƻƳƳŜǘǎ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŬǧŜŘΦ 

моŀύ hƛƭ ǇǳƳǇ ŎŀōƭŜ ƛƴ ƘƻƭŜ 5 ǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƭŜ мсƳƳΦ ƎǊƻƳƳŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

моōύ {ƻƭŜƴƻƛŘκ¢t{ ǿƛǊŜǎ ƛƴ ƘƻƭŜ / ǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƭŜ нпƳƳΦ ƎǊƻƳƳŜǘ 



моŎύ ¢ƘǊƻǧƭŜ ŎŀōƭŜǎ ƛƴ ƘƻƭŜ C ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƘƻƭŜ нпƳƳΦ ƎǊƻƳƳŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

моŘύ /ƘƻƪŜ ŎŀōƭŜ ƛƴ ƘƻƭŜ I ǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƭŜ мсƳƳΦ ƎǊƻƳƳŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

моŜύ   [ŜŀǾŜ ǘƘŜ LŘƭŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ŦƻǊ ƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ƭŀǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 



 !ƛǊ ōƻȄ ŬǩƴƎ 

мпύ [ƻǿŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎΣ ǊŜŀŎƘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ Ŭǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ōǊŜŀǘƘŜǊ ƘƻǎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƎƻǘΦ LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ 

ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ н¢ ǇǳƳǇ ŎŀōƭŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƘƻƭŜ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ōƻȄ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŬǧŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

мрύ tǳǎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ Řƻǿƴ ŦǳǊǘƘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ  

ōǊŜŀǘƘŜǊ ƘƻǎŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊǳōōŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƛƴƪ ƻǊ ƧŀƳΦ [Ŝǘ 

ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ǊŜǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 

мсύ CǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǎƴŜŀƪ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ Ŭǘ ǘƘŜ н¢ ƘƻǎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ н¢ ƻƛƭ ǇǳƳǇΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜ н¢ ƘƻǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƻƪŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ōƻȄΦ .Ŝǎǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭƛǇǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜ-Ŭǘ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊΦ 

 

 



мтύ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƭƻǿƭȅ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƻȄ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ Řƻ Ǉŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ н¢ ƘƻǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƪƛƴƪΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊǳōōŜǊ ǿƛƭƭ 

ǇƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊō ƛƴǘŀƪŜǎΦ /ƘŜŎƪ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƪƛƴƪŜŘ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎŜǎ 

ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛƎƻǘǎΦ bƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ōǊŜŀǘƘŜǊ ƘƻǎŜ 

ŎƻƳŜǎ ƻũΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ н¢ ƘƻǎŜǎ ƪƛƴƪŜŘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ŬǧŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

муύ tǳǎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ ǊǳōōŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

Ŭǘ ǘƘŜ ŎŀǊō ŎƭŀƳǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎΦ 


